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UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GDCK HA NOI

Kinh giri:
- Uy ban chiing khoén Nha nudc;
- S& giao dich chung khodn Ha Noi.
Tén Cong ty: Cong ty Cb phén 22
Tru sé chinh: S6 763 DPuong Nguyén Vin Linh — Phuong Phtic Loi — Thanh phd Ha

NObi.
DPién thoai: 02438.276.255 Fax: 02438.276.928
Ma chimg khoan: €22 San giao dich: Upcom

Ngudi thuc hién cong bé thong tin: Ong Nguyén Trung Diing — Chu tich HDQT
Loai thong tin cong bd: 24h[] 72h [] Yéucau[] Bat thuong <] Pinhky[]
~ NOoi dung thong tin cong bb: Stra dbi, bd sung Béo cdo cua Hoi ddng quén tri
V€ quan trj va ket qua hoat dong ctia HDQT va timg thanh vién HDQT trong tai li€u
hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026.
Théng tin nay dugc cdng b6 trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao ngay
25/6/2026 tai dudng dan http://congty22.vn
Chiing t6i xin cam két cdc thong tin cong b trén ddy 1 ding sy tht va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Noi nhin:
- Nhu trén;
-Luu VT, TCKT,T3b.
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HOI PONG QUAN TRI Doc lap- Tw do- Hanh phuc
S6: 886/BC-HPQT Ha Noi, ngay 25 thang 6 ndm 2026
BAO CAO

Ciia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién
HDQT tai Pai hi dong cb dong thudng nién nim 2025

Kinh gtri: Quy c¢6 déng Céng ty c6 phan 22.

Nam 2025, Cong ty thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh gip nhidu khé
khan do tac dong ctia chién tranh My va Iran dén t6i thi trudong nguyén vat lidu
phuc vu san xuat bién dong tang & murc cao, ¢6 loai ting t6i 30-50%. San luorng dat
hang san xuét san pham qudc phong rét thap (chua téi 30%), san pham kinh té chiu
su canh tranh quyét liét cua céc doanh nghi€p trong va ngoai Quan déi. Luc lugng
lao dong c6 tay nghé thiéu so véi nhu ciu st dung M4y méc thiét bi xubng dan
xuong cép... Song véi tinh than doan két, théng nhat, phat huy tri tué ctia tap thé,
Hoi dong quén tri (HDQT) ban diéu hanh Cong ty da tap trung lanh dao Cong ty
hoan thanh vugt mic ké hoach chi tiéu cia Pai héi ddng cb dong dé ra.

II. KET QUA HOAT DPONG NAM 2025
1. Két qua hoat dong cia HPQT nim 2025

Hbi dong quéan tri Cong ty dé tuan thu dung quy dinh ciia Luéit doanh nghlep,
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty. Cong tac quan tri duoc chu trong cé chiéu
sdu. HDQT d4 thuc hién t6t chiic ning trong viéc quyét nghi céc cha truong va
giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh. Céc thanh vién HDQT luén néu cao vai tro
trach nhiém, thong nhét dua ra nhiing chu truong va giai phap lanh dao Céng ty
hoan thanh xuét sic céc chi tiéu kinh té. HDQT da duy tri ché d6 hop dinh ky méi
quy mot 1an ngoai ra con cé cac cuge hop dot xuét. Thong qua céc ky hop, HPQT
dd xem xét, thao luan va biéu quyét thong qua ké hoach lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

Tung thanh vién HPQT trong cudc hop di tham gia tich cuc va cé trach
nhiém trong pham vi nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta phap luat, Diéu 18;
chu dong, nghién ctru déng gbép cung HPQT trong thyc hién nhiém vu cia Dai héi
dong ¢6 déng giao phd.

HDQT Céng ty da nd lyc cb géng c6 nhiéu giai phap, d6i mai, sang tao trong
thuc hién chién lugce phét trién kinh doanh kip thoi thich tmg véi co ché dam bao
hau cén trong tinh hinh méi cia Bo Quoc phong g6p phan dua Coéng ty hoan thanh
cac chi tiéu Pai hoi dong cd dong da dé ra. Thuc hién day du nghia vu thu ndp ngan
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sach Nha nudc va Bo Quoc phong. Bao dam hai hoa lgi ich ctia doanh nghiép,
nguoi lao dong va céc cd dong.

2. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025
Két qua cu thé nhu sau:

- Gi4 tri sén lugng chii yéu: 323,640 ty dong (Trong d6: San pham qudc phong
1a: 142,350 ty dong; san phim kinh t&: 181,290 ty ddng)

- Doanh thu : 393,443 ty dong /323,095 ty dong = 121,8 % KH nim Trong
d6: Doanh thu séan phim quéc phong: 188,671 ty déng; doanh thu san pham
kinh té, thuvong mai, dich vu, tai chinh, khac: 204,772 ty dong)

- Loi nhuén trude thué: 10,596 ty dong/8,809 ty dong =120,3 % KH nam

- Loi nhuan sau thué: 8,324 ty dong

- Thu ndp ngén sach: 16,038 ty dong/18,085 ty ddng = 88,68 % KH nim

- Thu nhép binh quén nguoi lao dong:

14,760 triéu ddng/ngudi/thang/12,95 tridu déng = 113,9%KH nim

-Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru: 1 1,8%

- Co tire: 10 %

Trong ndm 2025, Hbi ddng quan tri da dé ra nhiing chu truong ding dan,
lanh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trién khai td chirc san xuit, quan ly va
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua. Cong ty da timg budc dm
méi cdng tac quan ly, ra soat moé hinh td chirc bién ché, thuc hién co hiéu qua t6i

uu nhat ngudn nhan lyc hién cé. Tung budc trién khai cong téc chuyén ddi s§ vao -
cong tac quan ly doanh nghiép.

San xuét cac san phim phuc vu quoc phong 100% dat Al, dap g tdt cac
nhi¢ém vy thuong xuyén cling nhu dot xuét. Puoc ban hang tin tudng danh gia cao.
Diém nbi bat 1a: D4 t§ chirc san xut cac san phim phuc vu L& ky niém 50 ndm giai
phéng Mién Nam, théng nhit dit nudc; cac mit hang A80 dam bao cho L& ky niém
80 nam Céach mang thang Tam va Quéc khéanh 2/9. Phuc vu tét cac ké hoach dot
Xuat déc biét khi c6 yéu cau cla cap trén. Tép trung nhan luc san xudt kip thoi trén
300 tan luong kho kip thoi cho cong tac ciru hd, ciru nan.

Lanh dao thyc hién nhiém vu san xuét hang kinh té: Hoi dong quan tri da c6
nhitng dinh huéng chi dao ding din trong vide gitr vimg 6n dinh va mé rong thi
truong, xdy dung hé thdng phan phéi trén toan qudc. Pua ra thi trudng mot s6 san
phdm luong khé nhu: Vién ning luong rude ga, Vién ning lu'ong nam linh chi, Thanh
ning luong Protein Dé, Luong khd BB794-22, Thit hop... san phém d3 dugc ngudi
tiéu dung danh gia cao vé chat luvong, mau mé, dép tmg nhu cau cta khach hang ngay
cang t6t hon. Trong nam da dau tu mot day chuyén déng géi luong kho tu dong.

Cong tac dau tu phat trién: HPQT di lanh dao, chi dao Ban dleu hanh dau tu

mua sam may moc thiét bi, stra chita nha xuéng. Trong qua trinh mua sim, stra chita
céi tao da chap hanh va thyuc hién nghiém cac quy dinh ctia phap luat va quy ché Céng
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ty. Tai san sau dau tu, stra chita cai tao gop phén ning cao nang suét, chat luong san
pham va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh; cai thién diéu kién lam viéc, moi
trudng va canh quan khu vuc san xuét.

Hoi dong quan trj da lanh dao, chi dao thuc hién tt céng tac tai chinh: Tinh
hinh tai chinh lanh manh, von dugc bao toan, tai san duge quan 1y chit ch& va st
dung c6 hiéu qua, dam bao di von san xuat kinh doanh.

Tang cu’orng kiém so4t chi phi, trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi budc dau da mang lai hi¢u qua thiét thuec.
Ngudn vén dugc kiém soat tot va c6 cai thién, nhat 12 vén luu dong; von cuia chu s&
hitu, ctia Quy cb déng duoc bao toan, phat huy tét.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Nguoi dai dién phap luat Cong ty

Viéc giam sat hoat dong ctia Ngudi dai dién phép luat dugec HPQT thuc hién
theo dting quy dinh tai Piéu 1&, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Hbi déng quéan
tri thuong xuyén duy tri gidm sét 601 v&éi Nguoi dai dién phap luat Cong ty thong
qua kiém didm thuc hién nghi quyét cia HDQT va chét vén tai cac phlen hop.
Cong tac giam sat giup hoat dong ciia Nguoi dai dién phép luat Cong ty nhét quan
trong chi dao t6 chirc san xuét kinh doanh, tuan tha Luit doanh nghiép va Piéu 18
Cong ty nhung khong lam anh huong dén tinh chu dong sang tao cua nguoi ding
dau bo may diéu hanh. Cu thé héa tiéu chi, muc tiéu x4y dung van hoéa doanh
nghiép gin vé6i phét trién thuong hiéu Cong ty Cb phan 22.

Trong qua trinh l&nh dao cdc mit hoat déng ctia Céng ty, HDQT Cong ty da
thuc hién tdt V1ec giam sat Ngucn dal dién phép luat Cong ty trong vige thyc hién
cac ngh1 quyét cta Pai hoi dong ¢6 dong va HPQT. Céc nghi quyét cta Dal hoi
ddng cd dong va HDQT luén dugc Nguoi dai dién phap luat Cong ty trién khai
thuc hién véi su quyét tdm va nd luc cao nhét - g0p phén hoan thanh thang loi nhiém
vu nam 2025. Cong ty nhan c¢ thi dua cta Tdng cuc "Pon vi xuét séc trong phong
trao thi dua quyét thdng nim 2025".

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Néam 2026, Héi dong quén tri tiép tuc bam séat cac quy dinh cua phap luat,
Piéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT thuc hién cac quyén va nghia vu
cua dai hdi cé dong giao.

Muc tiéu trong tdm cia HPQT la dam bao du viéc lam va néng cao thu nhép
cho nguoi lao dong; dam bao co tirc cho ¢d dong; bao toan von.

Cac chi tieu chinh:

- Gia tri san luong chil yéu: 356,006 ty dong (Trg)ng d6: San phdm quéc
phong la: 156,586 ty dong; san pham kinh té: 199,420 ty dong)
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- Doanh thu: 365,686 ty dong (Trong do: Doanh thu san phdm qudc phong:
158,576 ty dong, doanh thu san pham kinh t&, thuong mai, dich vu, tai chinh, khéc:
207,110 ty dong)

+ Loi nhuan trude thué: 9,175 ty déng

+ Loi nhuén sau thué: 7,34 ty déng

+ Nop ngén sach: 16,929 ty ddng

+ Phén d4u thu nhdp binh quan: 14 triéu ddng/ngudi/théng trd 1n.

+ Ty suét loi nhusn sau thué/Vén chu sé hitu: 10,5%

+ Cé tee: Dy kién 10 %

Dé thuc hién théng loi cac muc tiéu, chi tiéu, HPQT d8 ra cha truong, dinh

huéng trong tdm nam 2026 nhu sau: ‘

1. Tép trung quén trigt, t6 chirc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb déng béo
dam hoan thanh t6t moi chi tiéu, nhlem vu di dé ra. TS chirc trién khai toan dién cac
mét cdng tac, cac nhiém vu véi tmh than trach nhiém, su quyet tdm cao nhét; van dung
hai hoa céc bién phdp quan tri tdi wu bao dam hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh
doanh va xdy dung Cong ty VMTD. Phén ddu hoan thanh muc tiéu tang truong 10%.

2. Chi dao Ban diéu hanh Céng ty tap trung tim kiém viéc lam, dam béo vigc
lam va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong; ap dung chuyen dbi sb sau rong trén cac

mit cong tac quan ly, quan trj Cong ty; Ung dung nén tang sé vao hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

3. Lanh dao, chi dao nang cao néng lyc canh tranh, timg budc dua ty trong
hang kinh té chiém ty trong cao trong tong doanh thu. Duy tri va mé rong thi trudng
céc mit hang co kim khi, lwvong thuc thue pham. Xay dung d6i ngli ban hang chuyén
nghiép, hoat dong theo phuong thirc khodn, nhim t6i wu hod  mang ludi ban hang,
xdy dung moi quan hé tot vé6i cac dai ly. Pay manh phét trién kinh doanh thuong
mai, khai thac t01 da nguon lyc nha xudng hién c6. Nang cao chit luong san phdm,
dap tng yéu cau, thi hiéu cua khach hang. Pa dang hoa phuong thitc ban hang, thuc
day doanh s6 ban hang trén nén tang giao dich thuong mai dién ti.

4. Lanh dao, chi dao thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh
cta phép luét, bao toan vdn, dam bao da ngudn von cho hoat déng san xuat kinh
doanh. Thyuc hién nghiém céng tdc thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai san,
ngudn vén cia Cong ty.

5. Chi dao dau tu cong tac ky thuat: T4p trung nghién ctru céc san phim
luong kho, thanh nang luong, thit hop... Péi véi céc san phdm phyc vu b doi, tiép
tuc tap trung nghién clru cac san pham ludng dung nhu: Hé théng loc nuée, hé
thong tdm néng, may sy quan 40, bép dién...

6. C6 chinh sach vu dai tuyén dung nhén vién k¥ thuat cé tay nghé cao dbi véi
céc nganh co khi, ché bién LTTP...T6 chitc dao tao tai chd nhim néng cao tay nghé
cho ngudi lao dong. Dimg tuyén sinh, hoat dong truong Mam non deé tai co cau.
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7. Lanh dao cong tic quan ly va sir dung d4t qudc phong. Quy hoach tong thé
cac khu vuc san xuét theo huéng chuyén nghiép hoa trén co sé ngudn luc tai chinh va
quy md san xuét: Xi nghiép 24 va Xi nghiép 198. Khai théc triét dé cic tai san trén dat
hién c6 nhim ting ngudn thu cho doanh nghiép. Chép hanh nghiém quy dinh ctia Nha
nuéce, Bé Québc phong vé trién khai thu hdi dét mé rong dudng tai khu vue phuong
Phtic Loi.

8. Quan tdm quyeén loi hop phép ctia ¢ dong; tao diéu kién lam viée, thu
nhép cho can bg, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Giit virng doan két ndi
bd, day manh céc phong trao thi dua trong lao dong san xuét, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach dé ra, ddm bao don vi an toan vé moi madt, xay dung Cong ty ving
manh toan dién. Chu trong thuc hién c¢6 hiéu qua cac bién phap xay dung nén nép
chinh quy, co quan don vi vimg manh toan dién "mau muc, tiéu biéu" va xay dung
moi trudng, vin hod doanh nghiép.

Trén day 1a bao cdo cia HPDQT Céng ty Co phan 22. Kinh dé ngh Pai hdi
xem xé€t, thao luan va quyét nghi./.¢
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu VT, HBQT. GO03.
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